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CONTACTO GERAL
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UM PROJETO APDPO
ISSN 2184-8211

COPYRIGHT

PROPRIEDADE

Os artigos publicados nesta revista, o teor das entrevistas e as opinides sao propriedade dos
autores identificados e refletem a sua posi¢ao sobre o tema em aprego. A DPO|magazine re-
serva-se o direito de ter opinido contraria a apresentada nesses artigos. Todo o restante conte-
ido desta revista é propriedade da DPO|magazine.

REPRODUGAO
E proibida toda e qualquer utilizagao, reproducéo ou distribuicio dos artigos e restante contetdo
desta revista, que néo tenha sido alvo de autorizagao expressa por parte da mesma.

ACORDO ORTOGRAFICO
Salvo quando mencionado no respetivo conteldo, esta publicagédo é produzida com grafia res-
peitando o novo Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa (1990).

DIREITOS DE AUTOR
Levamos muito a sério a propriedade de contetdos. Os autores dos artigos e todo o restante

conteudo da DPO|magazine é resultado da combinagao de Anow-howe muitas horas de trabalho.
Por isso, todo o respeito é pouco!

DPO|magazine: a primeira revista do setor na Europa langada a 28 de outubro de 2020.
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ESTATUTO EDITORIAL

A DPO|magazine é um projeto de informagao internacional que visa preencher espagos vazios e
acrescentar valor ao campo da protegao e seguranga dos dados e da informagao.

A DPO|magazine tem cardcter digital, € independente e livre, sem interesses partidarios ou eco-
némicos, e sem estabelecer hierarquias de fungdes ou de sectores de atividade, nas suas op-
¢oes editoriais.

A DPO|magazine pauta-se por padrdes de exigéncia na qualidade da informagéo e do conheci-
mento que veicula, primeiro garante da sua credibilidade e afirmagao.

A DPO|magazine ndo fixa fronteiras geograficas, culturais ou temporais, recusando situagdes
de sensacionalismo, exploragdo ou especulagao.

A DPO|magazine fomenta o debate consciente e respeitavel das grandes questoes que se colo-
cam as sociedades atuais, na perspetiva da melhoria do conhecimento.

A DPQ|magazine é responsavel apenas perante os seus leitores, numa relagdo marcada pelo
rigor, transparéncia e disponibilidade quotidianas para o estimulo a reflexdo e ao conhecimento.

CONTEUDO
0 Contetdo da DPO|magazine estara em permanente adaptacao, procurando satisfazer a neces-
sidade de melhor exposigdo dos temas que elegemos para entregar aos nossos leitores.

Presentemente a revista organiza-se em:

| Artigos | Informag0es institucionais
| Contelidos de parceiros | Opinides

| Debates | Publicidade

| Entrevistas | Reportagens
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A QUEM SE DESTINA?

| Administradores e Gestores de Empresas

| Cargos dirigentes da Administragao Publica

| Encarregados de Prote¢do de Dados

| Técnicos de Protecdo de Dados

| Técnicos de Compliance

| Advogados, Solicitadores e Agentes de Execugao

| Consultores e Auditores

| Economistas e Contabilistas

| Engenheiros informaticos e de Arquitetura de Sistemas
| Especialistas em Protecdo e Seguranga de Dados

| Especialistas em Seguranga Informatica e Ciberseguranga
| Especialistas em Sistemas de Informacgao

| Especialistas em Transformagao Digital

| Gestores e Analistas de Dados

| Profissionais BAD, da Informagéao e do Conhecimento

| Técnicos de Informagao e Comunicagao

| Técnicos de Recursos Humanos

PUBLICIDADE

Dispomos das seguintes opg¢des para inser¢do de anuncios:
| 2 paginas

| 1 pagina

| 1/2 pagina horizontal
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Mensagem da Diretora
Parabéns a APDPO!

Inés Oliveira

Presidente da Dire¢ao da APDPO
Diretora da DPO Magazine

Parabéns a APDPO, que comemora 5
anos no dia 17 de julho de 2022!

Para assinalar esta data, langamos mais
uma edicdo da DPO Magazine, que, quis o
destino, casasse o nimero de edicoes com
os anos da APDPO. Coincidéncia curiosa,
auspiciosa de longos e bons anos as duas, a
Associagao e a sua revista, agora semestral.

Nesta 5.° edicao da DPO Magazine, intitu-
lada “Passado, Presente e Futuro da APDPOQ”,
temos um nimero dedicado a nossa Associ-
acao, com entrevistas aos associados fun-
dadores, Duarte Vasconcelos e Bruno Rodri-
gues, e recheada de artigos de associados
que quiseram partilhar histérias e vivéncias.
0 que seriamos nés sem dados pessoais!

As minhas primeiras palavras sdo de
agradecimento a todos e a cada um dos que
connosco tém percorrido estes trilhos: aos
associados, aos parceiros, aos patrocinado-
res, a todos os que connosco se cruzam no
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dia a dia desta atividade associativa, o meu
muito obrigada!

Nestas linhas de desabafo mais do que
palavras de diretora, deixem-me partilhar
que a APDPO foi decisiva na minha vida: é a
ela que devo o gosto pelas formagoes, pelas
partilhas e pela troca de conhecimentos.

Até 2017, ano em que fui convidada para
ministrar aquela que seria a primeira forma-
cao da APDPO, sempre vivi a protecao de da-
dos isolada na minha secretaria: primeiro
como investigadora do ISCTE e depois como
consultora da DGPJ/Ministério da Justica.
Era nas salas que me foram acolhendo que,
sozinha, estudava e ia aprofundando os co-
nhecimentos na area da protecao de dados.

Quando, em 2017, ministrei a primeira
formacgao para a APDPO, foi ai que verdadei-
ramente sai da minha zona de conforto e, de-
safiada pelas perguntas que os “formandos”
me faziam, despia a pele de formadora e era,
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como verdadeira aluna, que analisava todos
os contornos do que me estava a ser pergun-
tado, levando-me para uma pratica impres-
cindivel no meu percurso profissional.

A APDPO desafiava-me, assim, a crescer
profissionalmente, numa altura em que nao
era s0 isso que crescia em mim.

Nesta primeira formacgao de 2017, gravida,
na reta final de gravidez, cheia de sonhos
para a minha primeira filha - e unica filha,
atrevo-me a dizer, porque a maternidade traz
noites a mais sem dormir - foi a APDPO que
assistiu a fase mais importante da minha
vida pessoal, que recordarei, sempre, sor-
rindo.

Crescendo com a APDPO, e desde 2017,
foram dezenas os eventos em que marquei
presenga, seja como formadora, oradora,
apresentadora. E formanda.

Com muita honra e sentido de responsa-
bilidade candidatei-me e fui eleita presi-
dente da direcao da APDPO, corria o ano de
2020, e foi precisamente esse sentido de
responsabilidade que me fez apresentar a
demissao, para, em condig¢des dignas, voltar
a candidatar-me, acompanhada por uma
equipa de confianca.

E nestas vestes que agora vos escrevo,
enquanto presidente da dire¢ao da APDPO,
diretora da sua revista, a DPO Magazine, co-
memorando os 5 anos da nossa Associacao
e desejando que os proximos sejam de con-
tinuidade dos varios tipos de eventos que
proporcionamos, de melhoria das condigdes
do mercado da protegao de dados e de cres-
cimento pessoal e profissional de todos nos.
Muita salde a todos, para continuarmos a
trazer a protegao de dados para a ordem do
dia.

DPQO magazine
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Penhoradamente grata,
Inés Oliveira
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Entrevista a Duarte Vasconcelos, Associado Fun-

dador da APDPO

Duarte Vasconcelos

Advogado
Associado Fundador da APDPO

Nesta edigcao da DPO Magazine dedicada
a comemoracao dos 5 anos da APDPO, fo-
mos entrevistar Duarte Vasconcelos, Advo-
gado, Associado Fundador da APDPO.

0 que o levou a tomar a decisao de constituir
a associac¢ao?

Além do desafiante convite que me foi en-
derecado pela Dra. Margarida Ferreira, en-
tendi que, face ao iminente fim do periodo de
sunrise do RGPD e consequente reforgo da
responsabilidade de todos os profissionais
de protecao de dados e criagao de uma nova
e importante classe profissional como a dos
encarregados de protecao de dados pesso-
ais, fosse importante criar um espago de
apoio e suporte comum para tais profissio-
nais, dedicado a defesa e representagao dos
seus interesses coletivos, a partilha de infor-
magoes e ddvidas, com uma forte

DPQ magazine

componente formativa, espago esse que vi-
ria a ser a Associagao dos Profissionais de
Protecao e de Seguranga de Dados (APDPO)
e que, reconheco, esta a prosseguir esses
propdsitos.

Quais os objetivos que tinha para esta asso-
ciagao?

A constituicao de uma entidade de refe-
réncia no panorama nacional na area de pro-
tecao de dados pessoais e seguranga da in-
formacgao (com particular enfoque na ciber-
seguranga), com vocagao para enquadrar e
formar todos os profissionais que trabalham
nesta area e, por outro lado, aproveitando o
mediatismo que viria a estar relacionado
com o RGPD, criar um mecanismo de sensi-
bilizagado do publico em geral para a impor-
tancia da privacidade e protecao de dados.
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Considera que esses objetivos tém vindo a ser concretizados?

Sim, sem divida. Apesar de posteriormente a constituicdao da APDPO terem sido criadas
outras pequenas associagdes com objetivos semelhantes, a APDPO conseguiu e continua a ser
a entidade de referéncia a nivel nacional para qualquer profissional de prote¢ao e seguranga de
dados e, por outro lado, quanto a questao da divulgagao desta tematica, acredito que os diver-
sos eventos e formagoes organizados pela APDPO ao longo dos ltimos 5 anos, tém vindo a
suscitar cada vez mais interesse em pessoas e entidades que nao sao sequer associadas, pro-
movendo uma cultura pro-privacy no publico.

Que sugestoes nos deixa para o futuro?

Entendo que o caminho percorrido pela APDPO até agora ndo deixa margem para muitas
sugestdes, contudo, podera ser interessante promover uma forte campanha de divulgagao ex-
terna da APDPO destinada a angariar um maior nimero de associados e organizar mais inicia-
tivas conjuntas com organizagoes semelhantes a APDPO de outros paises da Unidao Europeia,
particularmente de paises em que as respetivas autoridades de controlo tém sido mais ativas,
como é o caso de Espanha e Franga.

DPQ magazine Julho 2022 2
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Desafios, crescimento e dedicacao

Margarida Ferreira

Economista / Vice-Presidente
APDPO

Comecar, 0 que quer que seja, do zero, é
sempre um desafio. Comegar a APDPO foi e
continua a ser um interessante desafio.

Embora possa ser fastidioso, vou resumir
0 que foram os primeiros 5 anos da vida da
APDPO. Se outro mérito nao tiver, pelo me-
nos ficara para a histéria da associagao.

Tendo sido constituida no dia 17 de julho
de 2017 (17.07.2017), iniciou a sua atividade
no inicio de setembro do mesmo ano.

Como primeiras atividades, tivemos:

> Realizagdo da primeira Assembleia Geral
(04.08.2017) para “eleicao” da Diregao.
Quer a AG, quer a Diregao, foram consti-
tuidas pelas unicas trés pessoas existen-
tes na associacao: os dois associados
fundadores (Duarte Vasconcelos e Bruno
Rodrigues) e eu prépria. Este formalismo
foi fundamental para se poder abrir a
conta bancaria e comecar a estabelecer
contactos com determinadas entidades.

DPQ magazine

» Criacao do site que esteve a cargo de um
dos associados fundadores (Bruno Rodri-
gues).

> Preparagao do primeiro curso sobre:
“FORMAGAO SOBRE LEGISLAGAO EURO-
PEIA DE PROTEGAO DE DADOS E PRIVA-
CIDADE". Porque se considerou que a
nossa primeira agao deveria ser a realiza-
¢ao de um curso sobre o RGPD e outra le-
gislagao existente e porque nenhum dos
3 elementos da Diregao sabia, na altura, o
suficiente sobre a matéria para ser forma-
dor, fomos a procura de um. Comegamos
por contactar elementos da REPER - are-
presentagdao portuguesa em Bruxelas,
tentando obter o contacto de alguém da
Comissao Europeia. Foi com surpresa que
recebemos a informagao que se pretendi-
amos um formador que conhecesse bem
0 RGPD e a legislagao europeia relacio-
nada, tinhamo-lo em Portugal no Gabi-
nete de Relagdes Internacionais do
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Ministério da Justica, pois foi um repre-
sentante deste Gabinete que negociou em
Bruxelas, em representagao do Governo
portugués, o RGPD. Através da Internet
soubemos o nome da responsavel por
este Gabinete e o endereg¢o de email, a

quem escrevemos solicitando o formador.

Algum tempo depois recebemos a infor-
macao que a pessoa indicada para o for-
mador que se pretendia era a Dra. Inés
Oliveira.

0 curso, que teve a duragao de 3 dias, re-
alizou-se em novembro de 2017 e contou
com 9 participantes: 7 que ja eram associa-
dos (a primeira associada inscreveu-se no fi-
nal de setembro e os outros 6 até a data da
realizagao do curso) e 2 ndo associados, de
seguradoras, porque, entretanto, solicita-
mos a Secretaria Geral da Associacao das
Seguradoras o favor de anunciar o curso aos
seus associados.

Como varios profissionais da area da pro-
tecao e seguranga de dados se foram jun-
tando a APDPO através do seu site, em
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31.12.2017 a associacao ja contava com 23
associados, incluindo os 3 iniciais.

Este nimero ja permitia ter todos os Cor-
pos Sociais. Por isso, a 18 de janeiro de 2018,
realizou-se a segunda Assembleia Geral (pri-
meira na verdadeira ace¢cao do termo) em
que foram eleitos todos os Orgdos Sociais.

Ao longo de 2018 foi elaborado o Regula-
mento Interno, que complementava os Esta-
tutos e que foi aprovado na AG de 22 de
marco juntamente com a aprovagao das con-
tas de 2017.

Durante deste ano foram realizadas diver-
sas acgoes de formagao, tendo o curso sobre
legislagao europeia sido repetido mais que
uma vez.

ApDPO — Portugal

Também em 2018 foram criadas as pri-
meiras Comissoes: Certificagao, Comunica-
¢do, Etica e Formagio.

Julho 2022 | &4
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Ainda em 2018 realizou-se o | Encontro
Nacional que contou com a presenca do Pre-
sidente da nossa congénere alema e com o
responsavel pelo Grupo de Analise do custo
beneficio da nova legislagao que apresentou
os seus resultados relativamente ao RGPD.

Foi a realizagao deste EN que proporcio-
nou os primeiros aparecimentos da APDPO
nos orgaos de informacgao. Igualmente, na
sequéncia deste EN, foi acordado com o Pre-
sidente da associagcdo alema a criagao da
Federacdo Europeia que, mais tarde, daria
origem a EFDPO.

No final deste ano, com um crescimento
assinalavel, tinhamos 202 profissionais ins-
critos na associagao e com a quotizacao em
dia, cerca de 190.

Em 2019, estabelecemos alguns protoco-
los, nomeadamente, com a DGAE e com o IST
- Instituto Superior Técnico.

Passamos a estar presentes no LinkedIn
com um crescimento muito interessante do
numero de seguidores.

Realizamos cursos em diversas areas, no-
meadamente sobre Normas Internacionais,
iniciamos a realizagao de Workshops,

DPQ magazine
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designadamente sobre Ciberseguranga re-
petido diversas vezes.

Também foram iniciadas as Conversas
(In)seguras onde, pela primeira vez, tivemos
participantes online. Na sequéncia da assi-
natura do protocolo com o IST, foi realizado
o curso “Seguranga Informatica de Dados”
que foi preparado entre a APDPO e o IST.
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Porque neste ano se previa a aprovagao
da Lei nacional de execugdo do RGPD, foram
desenvolvidos varios contactos, designada-
mente uma reunidao com a respetiva Comis-
sao da Assembleia da Repdblica.

Foi realizado o Il Encontro Nacional su-
bordinado ao tema “0 DPO DO SECULO XXI
DESAFIOS, FERRAMENTAS E INOVAGAO".
Este EN contou como oradores com um Juiz
do Tribunal de Justi¢a da Unido Europeia e
com o Presidente da Camara de Contencioso
da Autoridade de Controlo Belga.

As Comissoes continuaram a trabalhar e
a reunir periodic amente, tendo sido criado,
nomeadamente, o Cddigo Deontoldgico e o
Regulamento da Certificagao.

No final deste ano a associagao ja con-
tava com a inscricao de 272 associados e
destes, cerca de 200 tinham a quotizagao em
dia.

2020 foi um ano de transigdo para a
APDPO e de grande alteragao a nivel mundial
com a pandemia. Este tltimo aspeto levou a
que a Assembleia Geral, inicialmente convo-
cada para margo presencialmente, tivesse

que ser alterada para maio no sistema online.

Foi nesta AG, de 25 de maio, que foram
eleitos os novos Corpos Sociais e aprovadas
as contas de 2019.

Até maio continuaram a ser realizadas as
Conversas (In)seguras e como se conside-
rou que a formagao base ja estava bastante
tratada, iniciamos a formacao continua,
tendo realizado dois cursos: “A Empresa /
Organizagao: conhecimento organizacional

e sistemas de gestao” e “Gestao e Organiza-
cao da Documentagao”.
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Os novos Corpos Sociais introduziram di-
versas alteragoes no funcionamento admi-
nistrativo da associagao, bem como na ima-
gem e contetido da comunicacgao.

Embora tenham continuado a realizar as
acoes de formacao e as Conversas (In)segu-
ras, com a pandemia nao foi possivel realizar
o Encontro Nacional, que é presencial. Por
isso foi criado o DPO Open Talks.

No entanto, quase desde o inicio, que
existiram problemas de relacionamento en-
tre os membros da Diregao que levou a que,
ao fim de 3 meses da elei¢ao, um dos Dire-
tores o deixasse de o ser.

Em 2021, foram criados alguns proble-
mas de relacionamento entre os Orgéos So-
ciais e com alguns associados a varios ni-
veis, o que levou a demissao da Presidente
da Dire¢ao e da Mesa da AG. Em abril foi re-
alizada uma Assembleia Geral com contor-
nos muito complicados, anormalmente
muito comprida e em que as contas apresen-
tadas nao foram aprovadas.

Todo este contexto exigiu a realizagao de
nova Assembleia Geral, em 17 de maio, para
eleicdo de novos Orgéos Sociais.

Apesar de nao serem da sua responsabi-
lidade as contas de 2020, os novos Corpos
Sociais convocaram nova AG, em 30 de ju-
nho, para aprovagao destas contas, o que se
concretizou.

Desde 20 de maio, foram realizadas diver-
sas acoes, designadamente:

> Realizagao de um inquérito de satisfagao
e expectativas a todos os associados;
> Reativagao de algumas Comissaes;
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> Realizagdo de varias agoes formativas;

» Criacao do Grupo de Trabalho para revisao dos Estatutos e Regulamento Interno;
> Realizagado da DPO Open Talks pelas diversas Comissoes;

» Realizagao do Il Encontro Nacional.

2022, porque ainda nao completo, as atividades desenvolvidas serao referidas no ambito do
Relatdrio de Diregao.

Termino como comecei:

e Lancar a APDPO foi um desafio muito
interessante;

e Geri-la e manté-la viva continua a ser
um desafio;

¢ 0O crescimento do n.° de associados e,
logo, a representatividade da APDPO tem
sido permanente.

Mas tudo isto s6 foi possivel com a dedicacao de muitos dos associados que nos acompa-
nham desde o inicio.

A todos 0 meu bem-haja!

DPQ magazine Julho 2022 | 7
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O meu testemunho

Fernanda Fragoso
EPD
SCML

As fungoes de Encarregado da Protecao
de Dados (EPD), contempladas no artigo 39°
do Regulamento Geral sobre a Prote¢do de
Dados (RGPD) permitem consolidar o papel
central deste profissional no quadro norma-
tivo da protecao de dados pessoais.

Caracterizando a responsabilidade do
EPD como facilitador da conformidade, o GT
do Artigo 29°, nas suas Orientagoes WP 243
- com a ultima redacéao de 5 de abril de 2017
- descreve-o, sumariamente, como o facili-
tador da conformidade atuando como inter-
mediario entre as partes interessadas (as
autoridades de controlo; os titulares dos da-
dos; as empresas). No artigo 38° n°1 do
RGPD, consagra-se a importancia do envol-
vimento do EPD em todas as questoes rela-
cionadas com a protecdo de dados, por-
quanto, como interlocutor da empresa, nesta
matéria, deverd estar em permanente
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articulagdao com os gestores das atividades
de tratamento de dados pessoais da organi-
zacao.

Este envolvimento convoca as qualidades
profissionais do EPD, exemplificadas no ar-
tigo 37° n°5 com especial destaque para os
“seus conhecimentos especializados no do-
minio do direito e das praticas de protegao de
dados, bem como na sua capacidade para de-
sempenhar as fungées referidas no artigo
39°”,

Chegados aqui, pretende-se realgar a ne-
cessidade de suporte, designadamente, em
sede de atualizagao permanente de conheci-
mentos, que o EPD deve procurar para o seu
melhor desempenho. Esse suporte sera
tanto ou mais fortalecido quanto mais diver-
sificadas sejam as suas fontes de origem,
como é o caso dos seminarios, congressos,
cursos de especializagao, agoes de
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formacao e possibilidade de troca de experiéncias entre os seus pares.

A APDPO visa proporcionar uma atualizagao permanente dos assuntos em destaque no am-
bito da protecao de dados pessoais privacidade e seguranga da informagao, contribuindo para
um melhor e mais apoiado desempenho das fungoes inerentes ao EPD.

Essa atualizagdo de conteidos profissionais é possibilitada de varias formas, designada-
mente, através das tertilias de reflexao, entre pares, denominadas “Conversas (In)Seguras”;
através dos eventos anuais do DPO Open Talks e dos Encontros Nacionais; através dos cursos
de formagao; através do clipping de recursos e das noticias publicadas, semanalmente, no site
da Associagao e, como nao poderia deixar de evidenciar, através da DPO Magazine, uma revista
com artigos de exceléncia sempre diversificados e unidos pelas areas do conhecimento que
dao suporte aos objetivos desta Associacao.

Numa perspetiva mais micro, a minha participagao na vida associativa da APDPO como
membro de uma das suas Comissdes, em concreto a Comissao de Etica, cria uma envolvéncia
na construgao de finalidades comuns.

Parabéns a APDPO pelo 5° Aniversario, com votos de muitos e continuados sucessos!

DPQ magazine Julho 20221 9
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APDPO: Passado, presente e futuro
Seis pontos-chave para o presente e futuro da

APDPO

Anabela Pais

DPO
Ascendi

Ao longo dos 5 anos de vida da Associa-
¢ao dos Profissionais de Protecao e de Se-
guranca de Dados (APDPOQ), temos testemu-
nhado um conjunto de desafios e oportuni-
dades, dos quais destaco a entrada em vigor
de uma avalanche de novas leis e regula-
mentos no ambito da protegao de dados pes-
soais, em especial o Regulamento (UE)
2016/679, de 27 de abril (RGPD), a transfor-
macao digital da economia, da sociedade e
das organizacdes, a adogao do regime de te-
letrabalho como alternativa ou em comple-
mento ao regime de trabalho presencial e a
explosao de ataques cibernéticos.

Neste ambiente altamente complexo e
volatil, as organizagoes tém procurado ali-
cercar os seus programas de conformidade
em bases soélidas, escalaveis e defensaveis

DPQ magazine

e, para tal, tém requerido o apoio de profis-
sionais de protecao de dados qualificados e
especializados em compliance e em segu-
ranca dos dados.

Dai a importancia da missao da APDPO,
enquanto agregadora e representante dos
profissionais desta area, em torno do desen-
volvimento e apoio aos mesmos, com vista a
enfrentar e superar em conjunto estes desa-
fios.

Neste quadro, julgo que importa refletir
no caminho que a APDPO pode trilhar no pre-
sente para chegar mais longe e chegar a to-
dos no futuro. E como? Através de 6 vetores
de atuagao: dar voz aos Associados, conduta
de imparcialidade politica, adaptagdo e
transformagdo cultural, prover recursos e
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formacao, promocgao nacional e cooperagao
internacional.

1. Voz aos Associados

Os Associados tém de ser convidados a
comunicar de forma aberta e transparente e
a disseminagdo de informagao e conheci-
mento deve ser uma pratica permanente-
mente encorajada pela APDPO.

A APDPO tem de continuar a proporcionar
um espaco de comunicagao interna e de dia-
logo, no qual possam ser expressas as opi-
nides e dificuldades e no qual se promova o
intercambio de experiéncias.

Neste contexto, julgo ser de reforgar o pa-
pel ja deveras relevante das Comissdes da
APDPO - Etica, Juridica, Tecnoldgica e de
Formagao, dos Grupos de Trabalho e dos re-
centes Grupos de Representagao Local.

2. Imparcialidade politica

A APDPO deve continuar a tomar especial
cuidado por forma a assegurar que a impar-
cialidade politica é salvaguardada, nomea-
damente na organizagdo de eventos publi-
cos, nas publicagoes oficiais e na subcontra-
tacao ou estabelecimento de relagdes de
parceria com terceiros.

3. Adaptacao e transformagao cultural

A APDPO tem de continuar a fomentar
uma cultura participativa, procurando cons-
truir relagoes de confianga e de cumplici-
dade entre a Associacao, os seus Membros
e os Associados.

DPQ magazine
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A APDPO tem ainda de adotar uma cultura
agil e flexivel para se adaptar rapidamente
as necessidades de mudanca.

A partilha de novas ideias e novas solu-
¢oes deve ser uma constante de forma a ala-
vancar as oportunidades para os Associados
e o desenvolvimento de novas parcerias.

4. Recursos e formagdo

A provisao de recursos e de formacgao
deve estar no centro das prioridades da
APDPO.

Neste ambito, a promocéo de seminarios,
foéruns e eventos assume particular relevan-
cia na capacitagao profissional dos Associ-
ados.

Penso ser também recomendéavel uma
maior aposta no fornecimento de recursos,
kits e ferramentas praticas de apoio a exi-
gente funcao dos Data Protection Officers
(DPOs).

5. Promogao nacional

A meu ver, importa expandir a esfera de
influéncia da APDPO a nivel nacional, nome-
adamente através da maior aproximagao e
cooperagao com as autoridades e entidades
publicas nacionais, como sejam a Comissao
Nacional de Prote¢ao de Dados (CNPD) e o
Centro Nacional de Ciberseguranca (CNCS).

Importa, igualmente, colaborar com as
associagoes representativas das empresas
portuguesas, que atuam como responsaveis
pelo tratamento ou subcontratantes, desig-
nadamente com a AEP - Associa¢ao Empre-
sarial de Portugal, CCP - Confederagao de
Comércio e Servigos de Portugal, COTEC
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Portugal - Associagao Empresarial para a Inovagao e PME - Portugal - Associa¢ao das PME -
Pequenas e Médias Empresas de Portugal.

6. Cooperagao internacional

Por tltimo, considero que seria (til expandir a esfera de influéncia da APDPO a nivel inter-
nacional, nomeadamente através da maior participagao em féruns internacionais e através da
cooperagdo com organismos responsaveis pela aplicagao das regras em matéria de protecao
de dados - Comité Europeu para a Protegao de Dados (CEPD), Autoridade Europeia para a Pro-
tecao de Dados (AEPD) e as Autoridades de Controlo.

Também potenciar a representacao da APDPO na European Federation of Data Protection Of-
ficers (EFDPO), assumindo-se como especialista e parceira dos organismos legisladores e exe-
cutivos europeus, promovendo assim a cultura de prote¢ao e segurang¢a dos dados no espago
transnacional e europeu.

Na verdade, a APDPO somos todos e cada um de nds, que continuamente somos convocados
a ajudar a construir a nossa Associagao no presente, a fim de esta nos possa continuar a ajudar
no futuro!
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Entrevista a Bruno Rodrigues, Associado Fundador

da APDPO

Bruno Rodrigues
Associado Fundador da APDPO

Nesta edigcao da DPO Magazine dedicada
a comemoragao dos 5 anos da APDPO, ou-
vimos Bruno Rodrigues, igualmente Associ-
ado Fundador da APDPO.

0 que o levou a tomar a decisao de constituir
a associac¢ao?

A decisdo de me juntar como fundador a
APDPO surgiu, em primeiro lugar, do convite
da Dr2. Margarida e, em segundo, da neces-
sidade de que existia de comegar a trabalhar
o tema junto dos profissionais competentes.
Apesar de a temdtica (da privacidade, da
protecao de dados, do DPO) ser um tema
bastante discutido por essa Europa fora, em
Portugal senti que era um tema secundario
com pouca importancia. Sendo eu um defen-
sor da privacidade, achei que poderia ter
uma contribuicao ativa no desenho desta
nova fungao de DPO, garantindo assim que

DPQ magazine

poderiamos vir a formar/ter dos melhores
DPOQ's europeus.

Quais os objetivos que tinha para esta asso-
ciagao?

0 meu objetivo sempre foi claro: criar e
representar uma comunidade de Data Pro-
tection Officers de exceléncia. Como disse
anteriormente, tivemos a oportunidade de
moldar desde o inicio esta "nova" profissao
e isso sempre me deixou um grande orgulho:
os DPO's que representamos ativamente na
Associacao.

Considera que esses objetivos tém vindo a
ser concretizados?

Acredito que durante os primeiros anos,
onde fiz parte da dire¢ao, demos os primei-
ros passos nesse sentido. Com esta nova di-
re¢ao acredito que temos vindo a solidificar
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esse objetivo e que temos cada vez mais DPQ's associados melhor preparados. Em troca, a
Associagao tem-se munido desses Associados para aumentar a sua expressao na sociedade.

Que sugestoes nos deixa para o futuro?

Hoje em dia penso que temos podemos e temos a obrigagao de ser mais: se por um lado,
acredito que a APDPO representa de facto uma comunidade de DPOs por exceléncia, por outro
lado penso que esta na altura de se expandir horizontes e de abordamos nao sé o papel do
DPO, como também, contribuir ativamente para que as nossas organizagdes assumam o seu
dever de protecao de dados e cumprimento do RGPD. Ou seja, temos ndo sé de continuar a
olhar para a figura do DPO mas também da protecao de dados como um todo, sendo que
devemos estar atentos a sociedade em geral para que o RGPD seja implementado e
respeitado - em ultimo caso até ser a Associagdo que ajuda os DPOs a ajudar as

organizacgoes a atingir esse estatuto de cumpridor.
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Salva pela APDPO...

Filipa Abecassis
Associada

Fui nomeada para exercer o cargo de DPO
a poucos dias da entrada em vigor do RGPD.

Até hoje, acumulo este cargo com as ou-
tras funcdes que exergo na minha empresa.

Com alguma antecedéncia, a minha em-
presa recebeu aconselhamento juridico por
parte de uma equipa especializada de advo-
gados. Prepararam-nos para a conformidade,
ajudaram-nos na elaboragao dos principais
documentos, orientaram-nos na defini¢ao de
medidas preventivas e de controlo. No final,
todos os colaboradores participaram numa
acao de sensibilizagao.

E a 25 de maiode 2018, iniciamos o nosso
caminho de conformidade com o RGPD. Com
tudo o que o bom senso e as boas praticas ja
me permitiam saber, ndo deixava de ser um
mundo novo e confesso que iniciei a minha
fungdo de DPO com alguma ansiedade e in-
seguranca.

Decidi procurar alguma forma de apoio
adicional, estavamos a ser bombardeados
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com informagao, ofertas de servigos que pa-
reciam simultaneamente desnecessarios e
imprescindiveis. Queria dar o meu melhor,
tomar as melhores decisdes, com a maxima
seguranga e autonomia possivel.

Por outro lado, acreditei, desde o inicio,
que a simplicidade, a objetividade e a trans-
paréncia, iriam sempre prevalecer sobre a
complexidade e seriam os meus principios
orientadores.

Na minha pesquisa, encontrei de tudo: as-
sociagoes, foruns de discussao, empresas
especializadas a oferecer servicos RGPD e
planos de conformidade a precos exorbitan-
tes, destinados a “a empresa comum” que
pouco ou nada sabia do regulamento e... en-
contrei a APDPO.

Causou boa impressao desde o primeiro
contacto. Estava la tudo o que eu procurava:
a simplicidade, a objetividade, a transparén-
cia. Rendi-me logo aos primeiros contactos,
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tornei-me sdcia e mantenho-me orgulhosa- Estou muito grata a APDPO, a sua equipa
mente sdcia. esta de parabéns!
Identifiquei-me desde cedo com os seus Continuem o excelente trabalho.

principios e linhas de atuagao.

Criada por pessoas genuinamente inte-
ressadas e conhecedoras do tema e verda-
deiramente preocupadas em divulga-lo, em
acompanhar a sua implementagao, discutir
as suas lacunas, orientar de boa fé todos
aqueles com duvidas na sua aplicagao.

Incansavel em disponibilizar agoes de
formacao sobre os assuntos que se foram
revelando mais pertinentes. Destaca-se
sempre a qualidade dos formadores recruta-
dos, também aliados a causa.

A APDPO salvou-me.. orientou-me...
apoiou-me. Fui aluna assidua de quase todas
as formagoes inicialmente disponibilizadas.
Muitas repetem-se agora e aconselho viva-
mente. Os foruns de discussao que dinamiza
e incentiva dao-nos a acesso a perspetivas
especializadas sobre assuntos especificos,
de forma dinamica e sempre aberta a parti-
cipagao de todos. Ha espago para todos os
interessados na tematica RGPD, seja qual for
o contexto que os traz a estas matérias.

Ter a APDPO por perto dotou-me de maior
seguranga no exercicio das minhas fungoes,
ajudou-me a definir estratégias para manter
o nivel de conformidade desejavel, permitiu-
me distinguir entre o que é fundamental e o
que podera ser descabido (convém lembrar
que, numa fase inicial, encontramos muito 2
extremos de atuagao - o excesso de zelo e
de procedimentos vs o desconhecimento e
negligéncia do assunto). A APDPO foi a es-
trela que me guiou na leitura, interpretagao e
aplicacao do RGPD.
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APDPO - Primus Inter Pares

Armando Troca
Associado n.° 7 da APDPO
Consultor

Fabri Group

O futuro das organizacdes deve assentar
na defesa e aplicagao de principios e valores
civilizacionais de ética e transparéncia, num
exercicio responsavel de cidadania e preo-
cupacao com 0 bem comum. A incorporagao
destes pressupostos, em codigos de con-
duta ou quaisquer outras formas de efetivo
compromisso, pode até assumir-se como
uma questao de sobrevivéncia pois, citando
liviemente Abraham Lincoln, “podemos en-
ganar todos durante algum tempo ou mesmo
enganar alguns durante todo o tempo, mas
nao podemos enganar todos o tempo todo”.

As liderancas, a todos os niveis, sdo um
fator critico de sucesso. Nao tém que saber
tudo nem ter resposta para tudo, mas assu-
mir a sua humildade pelo reconhecimento
das suas competéncias, valores e... limita-
¢oes. 0 mundo mudou: a globalizagao, a(s)
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epidemia(s) como a COVID 19, a(s) guerra(s)
- algo de inimaginavel em pleno século XXI
- justificam novas abordagens, suscitam no-
vas questoes e exigem novas respostas.
Como diria Einstein, “ndo podemos esperar
respostas diferentes se agirmos sempre da
mesma maneira”.

Por maioria de razao, este paradigma tem
que presidir ao relacionamento com os cida-
daos, no respeito absoluto pelas liberdades
individuais e pela privacidade dos seus da-
dos. E verdade que a prevengéo deve come-
car em cada um de nds, o que nem sempre
acontece, infelizmente. Basta ver a exposi-
cao de aspetos da vida privada nas redes so-
ciais para constatar que nao existe modera-
cdo em temas que deveriam ficar apenas
nessa esfera (privada) e que sdo potencial-
mente perigosos se divulgados sem nexo
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nem cuidado. Palavras passe inseguras,
abertura de links sem validar a origem, for-
necimento de dados de identificagao ou de
cartdes sem qualquer reserva, sao “o caldo
perfeito” para os dados serem comprometi-
dos. Mas esta negligéncia pessoal nao deve
inibir as pessoas e especialmente as institui-
coes, de que nem o proprio Estado é sempre
um bom exemplo, do cumprimento das re-
gras, tendo em vista a seguranga pessoal e 0
bem coletivo. O sucesso depende de muitos.
Por vezes, ndo é preciso ter todas as respos-
tas, mas sim as perguntas adequadas, no
exercicio das competéncias proprias, com
eficiéncia e eficacia.

E SEMPRE ASSUMINDO QUE SEREMOS
COMPROMETIDOS NO CONTEXTO DE PRO-
TEGAO DE DADOS PESSOAIS!

Quando investigadores - do Instituto de
Tecnologia do Massachusetts (MIT) - criam
(criaram) uma ferramenta que permite a um
utilizador sem experiéncia gerir sistemas
complexos de Inteligéncia Artificial que pre-
veem o futuro com precisao, que mais pode-
remos esperar?

E portanto, essencial incorporar uma
transparéncia algoritmica, a que o RGPD pre-
tende “responder” em duas vertentes, desig-
nadamente: a da “informagao e acesso aos
dados pessoais” (art.°s 13.° a 15.°) e a do
“direito de oposigdo e decisdes individuais
automatizadas” (art.°s 21.° e 22.°). Os algo-
ritmos enquadram-se na definicao normativa
de “segredo comercial” (art.® 2.° n.° 1 da Di-
retiva (UE) 2016/943 de 8 de junho de 2016,
relativa a protecao de know-how e de infor-
magoes comerciais confidenciais (segredos
comerciais) contra a sua aquisigdo,
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utilizagao e divulgagao ilegais, embora fa-
cultando o acesso ao titular dos dados na
medida do necessario (Considerandos 34 e
35), designadamente nos termos antes
enunciados, isto é, quanto a “existéncia de
decisoes automatizadas, incluindo a defini-
cao de perfis” e no que se refere a “informa-
coes Uteis relativas a l6gica subjacente”. A
protecdo das pessoas singulares relativa-
mente ao tratamento de dados pessoais é
um direito fundamental e por isso os cida-
daos ocupam um lugar central nesta trans-
formacao.

0 RGPD, sob proposta da Uniao Europeia
em janeiro de 2012, tem como base a refor-
mulagado das regras de protecao de dados
para aumentar o controlo individual dos seus
dados e reduzir custos de contexto, para pro-
teger pessoas singulares relativamente ao
tratamento de dados pessoais, um DIREITO
FUNDAMENTAL.

A APDPO (desde logo para mim) consubs-
tancia esse desiderato!

Na primeira pessoa, os meus contactos
iniciais com esta problematica surgiram com
o convite de um amigo espanhol - a Espanha,
infelizmente para nds, parece andar sempre
uns passos a frente e nao s6 nesta tematica
- para estender a sua atividade de Protegao
de Dados em Portugal. Imediatamente senti
a necessidade de encontrar algo e/ou al-
guém que transmitisse substancia, credibili-
dade e conhecimento a minha atividade, o
que me levou, naturalmente, a APDPO. O
facto é que sou o associado individual n.° 7
(nao confundir com CR7) e acompanho a As-
sociagao desde os primérdios, a quem devo
(quase) tudo do (pouco) que sei. Relembro,
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até ja com alguma nostalgia, as formagoes presenciais em Lisboa, que a pandemia interrompeu,
ministradas com a pertinéncia, o conhecimento e o assinalavel dominio dos temas por parte do
Bruno (que, por vezes, parece esquecer-se que nem todos, ou pelo menos eu, sabem tanto como
ele, tal o ritmo que impde). Mas ndo se esgota aqui: da informagao a formagao, da disponibili-
dade ao esclarecimento, da competéncia a eficécia, das conversas (IN)seguras a Representa-
¢ao Local, tudo é um patriménio comum, histéria da Organizagao e semente de futuro. A APDPO
€ um interlocutor de referéncia e desenvolve uma atuagao meritdria e uma atividade constante
e sempre em crescendo, com o objetivo de proteger as pessoas em termos de Dados Pessoais
e transmitir competéncias aos Profissionais.

Por tudo isto e muito mais me parece ser a APDPO Primus Inter Pares - Primeira Entre Iguais!
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A minha envolvéncia e o futuro

Gracga Casimiro
Associada

A APDPO Portugal foi constituida em
17.07.2017 em Lisboa, tornando realidade o
sonho de duas pessoas (Duarte Vasconcelos
e Bruno Rodrigues). Surgiu da necessidade
de proporcionar o dialogo e experiéncias, fo-
mentando sinergias entre individuos e ou or-
ganizacoes, com o objetivo de qualificar os
profissionais desta area, desenvolvendo ori-
entagdes e implementando as boas praticas
tendo na sua esséncia a protegao e segu-
ran¢a dos dados. APDPO Portugal é uma as-
sociagao profissional como o seu nome in-
dica, formada pela jun¢ao de pessoas com
fins comuns de forma a garantir a privaci-
dade, a reforgar a protegdo de dados, como
sendo um direito fundamental dos indivi-
duos em sociedade.

Tomei conhecimento da existéncia da As-
sociagao através duma formagao DPO/En-
carregado de Dados em maio de 2018 que fiz
na AEP do Porto, pela palavra dos seus for-
madores. Tornei-me entao associada em ju-
Iho de 2018 e gostaria muito de ver a APDPO
ser transformada numa Ordem Profissional,
englobando uma classe de profissionais
também muito exigente. Contudo, todos nds
temos que contribuir com o nosso trabalho
para que isso seja possivel, dignificando e
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prestigiando a profissao, dotando-a com va-
lorizagao técnica, social e ética.

A minha envolvéncia cresceu quando rea-
lizei algumas formagdes através das parece-
rias existentes e importantes com a APDPO
e Entidades de renome (como AEP e Instituto
Superior técnico) e também a partir do mo-
mento da minha integragcao na Comissao de
Etica. Nesse ambito, tenho dado o meu con-
tributo na elaboragao de documentagao téc-
nica que possa servir de ferramenta de tra-
balho aos profissionais da area. As parece-
rias que a Associacdao nos disponibiliza
acaba por nos proporcionar excelentes for-
magdes e uma das frequentadas e que que-
ria realgar foi o Curso de Seguranga de Da-
dos lecionado pelo Instituto Superior Téc-
nico, quer pela exceléncia da Instituicao em
si, quer pela qualidade dos seus professores,
e que de outra forma, nao teria acesso a este
curso. Isto é s6 um pequeno exemplo de
como a APDPO existe para beneficio dos
seus associados nas varias vertentes, dispo-
nibilizando também diversas comissdes a
trabalharem em diversas areas, com o intuito
de desenvolver ferramentas que possam fa-
cilitar o trabalho dos nossos profissionais.
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Celebrar cinco anos de existéncia é motivo de orgulho para todos os associados e todos os
seus Orgéos, mas ndo podemos deixar de referir as dificuldades sentidas neste percurso, pois
todos sabemos que o arranque de qualquer organizagao sera sempre um desafio, e aqui supe-
rado com éxito.

Ver a APDPO transformada numa Ordem Profissional era um projeto que gostaria de ver
iniciado, pois sabemos que o caminho faz-se caminhando e em minha opiniao teremos que ser
ambiciosos a esse nivel, para que consigamos realizar esse objetivo, passando por atrair mais
profissionais especialistas para a nossa Associagao através de campanhas de sensibilizagao
para os beneficios que possam ter na sua integragao.

Apesar de estar a passar uma fase menos boa de satide familiar, espero continuar a contri-
buir para os objetivos da associa¢ao que traz engrandecimento e maior visibilidade a APDPO
Portugal.
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Vou falar um pouco da minha experiéncia de asso-

ciado no passado...

Jorge Flavio
Associado

Decorria 0 ano de 2017 e comecei a pres-
tar atencao as noticias que iam saindo sobre
um novo Regulamento de Prote¢ao de Dados
na Unido Europeia...

Como era o Sdcio Gerente de uma pe-
quena empresa na area da Informatica tinha
de pensar como implementar este novo re-
gulamento internamente e estava a aparecer
a ideia de prestar este servigo as empresas
nossas clientes como uma nova oportuni-
dade de negdcio...

Apareceram imensos cursos e formagdes
sobre este novo assunto que era desconhe-
cido para mim e para a maioria das pessoas
com que partilhava as minhas ideias...

0 que fago para recolher mais informagao,
principalmente fidedigna?

Procurei alguém com quem falar e parti-
Ihar ideias e encontrei o site da APDPO numa
das muitas buscas por informagao. Coloquei
no formulario disponivel da pagina da asso-
ciacao uma questao pedindo mais informa-
coes sobre formagodes e respondeu-me uma
senhora simpatica que se chamava Marga-
rida Ferreira...

Depois falamos por telefone algumas ve-
zes e as respostas as minhas duvidas iam
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sendo respondidas e foi assim que me tornei
socio numero 20 da APDPO em Dezembro de
2017.

Estava no ano de 2018 e era o inicio da
obrigatoriedade da implementagao do RGPD
e assim muitas perguntas foram colocadas
por mim e pelas empresas através de mim
com quem trabalhava e cabalmente esclare-
cidas com as diversas dire¢oes da APDPO
até ao momento.

A minha experiéncia de associado no pre-
sente...

Foram-me propondo alguns desafios no
sentido de ajudar com o meu contributo na
nossa associagao, inicialmente com partici-
pacdes na comissao de Certificagao e atual-
mente como Presidente da Comissao Tecno-
I6gica que muito me orgulho.

Esta ajuda foi extensivel a todos os DPO
OPEN TALKS em participei como interveni-
ente nos painéis, onde sentia que podia
acrescentar valor assim como também
aprendi com os outros participantes...
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1° Evento:

PROGRAMA | PROGRAM

DAY.DIA 1| 25.nov.2020
14100 | Abertura

14010 | Painel Auditor
Oficina de Auditoria

B $ @ pro
:(::mh;‘l::::lc Técnicas ". -

ElsaVeloso  José Alvarengs  Jorge Flivio

2° Evento:

3° Evento:

5h-16h15m | Painel Tecnologia

Zero Trust Security

Coordenador Oradores

'ﬁ&.?.

Bruno Rodrigues Jorge Flévio Miguel Gongalves  Vitorino Gouveia

Continuo a colocar perguntas e a assistir
as diversas atividades da associagao es-
tando presente fisicamente quanto possivel,
apo6s a pandemia estas atividades sdo im-
portantes para a partilha e ligagao entre to-
dos como foi 0 exemplo do almogo em lishoa
no CCB.
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A minha expetativa para o futuro...

0 que anseio para a nossa associagao é
uma maior partilha de conhecimentos nas di-
versas areas que o DPO necessita de se mu-
nir para o melhor desemprenho da profissao
no dia a dia...

Além desta entreajuda ser essencial é
também importante a formagao dos associ-
ados em diversas areas visto que somos ori-
undos de formagoes diversas como Gestao,
Advocacia e Tecnologias de Informacao.

0 recurso a pilulas de informagao sobre o
que vai acontecendo e alterando no nosso
ambiente RGPD é também um fator impor-
tante de integragdao e desenvolvimento,
tanto para os associados ja existentes como
também para a conquista de novos, para
atingir este objetivo as diversas redes soci-
ais poderao ajudar como por exemplo o
LinkedIn, Facebook e Twitter, onde os asso-
ciados poderao também ajudar a difundir es-
sas mensagens com a partilha da informa-
¢ao divulgada.

Por ultimo queria reforcar a ideia de um
convivio com a partilha de informagao para
que se fortalegam os nossos lagos e fo-
mente a interajuda entre nds para assim po-
dermos chegar mais longe e melhor apetre-
chados com formagao e experiéncia...

Se quer ir rapido, va sozinho.
Se quer ir longe, vd em grupo.

Provérbio Africano
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O Propésito da APDPO

Jéssica Maranni

Cybersecurity and Data Protection Consultant

Partner and Founder at B10SEC

Antes de destacar o propdsito da APDPO,
é importante conhecer um pouco da histdria
da associacao. Constituida em 17 de julho
de 2017, a APDPO tem como objetivo reunir,
representar os profissionais de protegao de
dados e gerar conhecimento em matérias re-
lacionadas com o RGPD.

Atualmente, a associa¢ao conta com as-
sociados coletivos, sendo empresas nacio-
nais de diversos setores, e associados indi-
viduais, ambos de todas as regioes de Portu-
gal, Brasil e entre outros paises.

A APDPO traz para os seus associados
vantagens que contribuem para um maior
crescimento e conhecimento profissional
ocupando um espacgo no qual supre uma ne-
cessidade do mercado relativamente aos de-
safios dos profissionais associados que pre-
tendem ir ao encontro das expectativas e ne-
cessidades especificas deste segmento.

Com os eventos promovidos pela associ-
acao, os participantes podem interagir,
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realizar perguntas e partilhar dores reais dos
seus negoécios, bem como aceder aos conte-
udos técnicos para atualizar conhecimentos
em matéria de protegao de dados.

No decorrer do ano, a associagao orga-
niza varias atividades, dentre elas atividades
de indole diversa, reunides, formacgdes,
eventos de Parceiros, conversas (in)Seguras,
dentre outras atividades que agrega positi-
vamente na vida do profissional.

Para ser membro nao existe distingao de
género, conhecimento ou outro tipo de requi-
sito, assim como certificagao profissional.

Ao se associar, é possivel participar de
comissdes internas da associacao, como:
comissdo de FEtica, comissdo Juridica, co-
missao Tecnolégica, comissao de Formagao,
bem como acesso a oportunidades, negé-
cios, troca de experiéncias e informagoes
entre os associados, descontos exclusivos
em formacgoes, eventos e muito mais.
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A criagao de uma associagao é definida
com o objetivo de servir os seus integrantes
em diversas causas, na categoria em que
atuam, bem como reforgar a representativi-
dade do negdcio e defender os interesses
dos associados.

A APDPO desenvolve um papel muito im-
portante, pois através de suas agdes é que
se partilham conhecimento!

0 Propésito

A APDPO tem como propdsito transfor-
mar positivamente a forma como os profis-
sionais, as empresas e a sociedade, se rela-
cionam com o tema protegao de dados.

A associa¢ao vem criando uma comuni-
dade de especialistas e entusiastas que con-
tribuem para a transformacao da sociedade.

Atualmente existe um grande desafio nas
empresas no geral, sendo publicas ou priva-
das, que é o investimento na conformidade
com o RGPD, muitas das empresas preferem
investir apenas no basico, para afirmarem
que estao a fazer algo, mas sera que mesmo
apos ter passado 4 anos de aplicagdo do
RGPD, o basico é o suficiente?

Isso nos gera uma reflexao! Sera que as
empresas estao investindo pouco ou sera
que nos, profissionais do tema, ndo estamos
conseguindo convencer os gestores a inves-
tir mais?

Como podemos criar um framework ou um
case de sucesso que permita alcangar os
melhores resultados e demonstrar de forma
clara que a conformidade com o RGPD nao é
apenas um custo, mas sim um investimento?
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Nestes ultimos anos atuamos como DPO
as a service, enfrentamos diversos desafios
e percebemos que ha uma barreira a ser que-
brada dentro das organizagdes, sendo esta
barreira composta por uma cultura organiza-
cional ndo alinhada a importancia sobre o
tema protegao de dados.

Talvez seja neste ponto que devemos to-
car, “o nosso verdadeiro desafio como asso-
ciacao”, apoiar e transformar as organiza-
coes, quebrar essas barreiras, demonstrar
frameworks préticos e cases de sucesso que
se aplicam para as necessidades do mer-
cado, principalmente ensinar o0 nosso prop6-
sito a cada um dos profissionais, que tém
poder de decisao, ndo s6 o poder de decisao
financeiro, mas também o poder de decisao
de mudar esta histéria e fazer a diferenca
para o futuro.

Entdao venham fazer parte da diferenga
junto connosco na APDPO, em busca de um
futuro digitalmente mais seguro!
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Luis Ferreira Mendes
Vogal da Diregéo
Founder da Ferreira Mendes, Unip. Lda.

Comemorar 5 anos desde a fundagao ¢,
para as organizagdes, uma meta a alcangar
por perfazer “uma mao cheia” de historias e
memgdrias.

Como associado, ingressei a 1 de outubro
de 2019, quando a associagao ja tinha cum-
prido 2 anos de agdo. Ingressei por me fazer
sentido a pertenca a um grupo que formasse,
aprofundasse e falasse destas tematicas,
um grupo que procurasse proteger (exigindo
e valorizando) os profissionais de protegao
de dados e seguranca da informacao. Desde
a primeira hora, a APDPO cumpriu aquilo que
me tinha levado a aderir: promovendo forma-
cao e divulgando informagdo, falando e
abordando sobre a tematica, criando siner-
gias que, para quem se via desterrado ao
Além-Tejo, sdao vistas como uma enorme
mais-valia e oportunidade de crescimento.

A minha situagao geografica leva-me a
procurar criar parceiras e, numa aridez que
ultrapassa a paisagem, encontrar “pares”
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para evangelizar junto do tecido empresarial,
publico e associativo sobre a protegdo de
dados pessoais. Tem sido uma jornada onde
muitos imprevistos tém surpreendido mas
onde a sensagao de fazer caminho conjunto
leva a nao desistir nem baixar os bragos:
para isso serve também a APDPO - um f6-
rum de partilha e crescimento pessoal e de
empreendedores, onde descobrimos que as
nossas dores ndo sdo as Gnicas, 0S N0Sso0s
problemas nao sao inéditos nem as nossas
dificuldades sao um defeito nosso! Partici-
par, ativamente, na vida da APDPO, celebrar
os momentos de reunido, de formagao, de
networking ou de trabalho em comis-
sao/grupo de trabalho é rever-se no papel do
outro, nosso colega, que diz mais sobre
aquilo que nés somos e vivemos do que po-
demos imaginar!

As memoérias que tenho da APDPO, até
2021, sao de uma simples, atenta mas dis-
creta, participagao enquanto associado.
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Participei nalgumas formagdes (nas que o
online permitia e que fomos obrigados a des-
cobrir!) e no Encontro Nacional de 2019, em
Lisboa. O sentimento de pertenca, de escuta
atenta aos desafios que se nos apresenta-
vam, a troca de impressoes que os intervalos
e o almogo permitiram, fez-me vislumbrar e
redescobrir a paixdo pela protegao de dados
pessoais: sim, se ndo formos apaixonados
pela defesa e protecao de dados pessoais,
andamos por caminhos errados - talvez
atras de uma profissao onde a remuneragao
ainda permite alguma comodidade, mas de-
pressa o “enfado” nos arrastara na voragem
do desanimo.

Quando em 2020 passei a associado em-
presa-bronze (por ter constituido um unipes-
soal), descobri que a APDPO me permitia a
presenca nas reunioes das Comissodes, onde
pude mergulhar mais a fundo na vida da
APDPO, nos seus trabalhos e conhecer as
pessoas que fazem da APDPO um organismo
vivo - sim, as associagoes, e a APDPO nao é
excegao, ou se entendem como organismos
vivos, dinamicos e atentos a realidade, ou
depressa se tornam mumias, cadaveres an-
dantes que geram mais empatia fanebre do
que alegre adesao e crescimento.
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A uma participacao mais interessada, que
gerou dinamicas profissionais e formativos,
surge o surpreendente convite a ingressar no
corpo da direcao da APDPO. Surpreendente,
sim, porque inesperado, incalculado e muito
menos desejado ou ambicionado: mas é as-
sim num organismo vivo; as surpresas acon-
tecem! Aceitei, medidas as consequéncias, 0
convite gentilmente feito pela Dra. Inés Oli-
veira, perfazendo equipa com a Dra. Marga-
rida Ferreira. Foi-nos confiado um mandato
exigente, de recuperagdo (nao resiliéncia,
porque essa é a condigao de voltar ao estado
anterior ao da “perturbagdo”), que requer a
nossa dedicagao a APDPO, aos seus associ-
ados e a dinamica em todo o ecossistema de
protecao de dados pessoais.

Se até aqui se falou de meméria, o futuro
€ 0 que mais me ocupa (porque nao me pre-
ocupa, mas ocupa em pleno).

Almejar um futuro promissor é querer,
para a APDPO, tudo aquilo que a pode encher
e dar novo sentido, levar ao cumprimento
pleno do seu desiderato fundador: a forma-
cao e a certificagao dos profissionais de pro-
tecao e seguranca de dados pessoais.

Como alcangar um futuro promissor? Par-
tilho convosco, em jeito de comemoracgao, os
presentes que desejo a APDPO: uma massa
associativa interessada e participante, cri-
tica e criativa, empenhada e preocupada,
porque parte deste organismo; dirigentes e
moderadores integros, exemplares e dignifi-
cantes da APDPO que representam; grupos
de trabalho interventivos e curiosos, atentos
a realidade que os circunda; comissoes de-
sinteressadas e entregues a vida associativa!
Estes sdo, de facto, presentes na APDPO - e
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que se querem, continuem. S alicergcada em pessoas e profissionais participativos, ativos, in-
teressados e atentos, a APDPO pode marcar presenga no nosso pais, contribuir para o ecossis-
tema de protegao de dados e fazer proliferar uma verdadeira cultura de prote¢ao de dados pes-
soais!

Por cada uma das vogais da APDPO uma vela e, assim, FELIZ ANIVERSARIO, APDPO.

Que seja cada um de nds, associado, um presente para a APDPO e que a APDPO seja sempre
presente para cada um de nds!

Obrigado!
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Em dia de aniversario...
Notas a volta da APDPO

Silvio Gomes

Sécio e gerente / Direcgao de Projectos
Compliance Way

(O autor escreve em harmonia com o an-
tigo acordo ortografico)

Em dia de aniversario, estdo de parabéns
os fundadores da APDPO, os sucessivos
membros dos corpos sociais e das comis-
soes técnicas, bem como todos os associa-
dos. Sem o contributo de todos, este pro-
jecto nao teria sido possivel, com a indepen-
déncia e a autonomia que tem evidenciado, e
que dao garantias de futuro.

Quando a APDPO se constituiu, como
uma “associa¢ao dos profissionais de pro-
tecgao e de seguranga de dados”, estabele-
ceu o seu propdsito, e fé-lo com a ambicao
de “ser a associagao de referéncia, que en-
quadra, organiza, representa e certifica os
profissionais de protecao de dados”, con-
forme compromisso expresso na Visao as-
sociativa.
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Quem acompanha a vida da APDPO pode
testemunhar os esforgos para cumprir com o
seu propdsito, com os olhos postos na cons-
trucao de uma “associacao de referéncia”.

Os ciberataques, que exploram vulnerabi-
lidades e provocam quebras de seguranga
nas organizagoes, sao prontamente comen-
tados, num esforgo para marcar presenga
nos 6rgaos de comunicagao social.

As organizagoes atacadas apressam-se a
declarar que “ndo ha indicios de violagao de
dados pessoais”. A APDPO apressa-se a dar
visibilidade a defesa dos DPO e dos titulares,
tentando colocar os seus direitos na agenda
mediatica.

Nos casos das camaras municipais de
Lisboa e de Setdbal apresentou a CNPD quei-
xas contra os responsaveis pelo tratamento.

Entre as varias actividades desenvolvidas,
realga-se a iniciativa de organizar os
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associados por regioes geograficas, numa
rede denominada “Representagao local”.

Apesar de estar a dar os primeiros passos,
a iniciativa vem convocar todos os sdcios
para uma maior participacao, no alarga-
mento da influéncia local da associagao. Ou
seja, somos todos convocados a realizar ini-
ciativas tematicas de reconhecido interesse
publico, e a captar novos sécios.

Com o alargamento da base de associa-
dos pode ter-se uma presenca mais efectiva
e com mais visibilidade nas organizagoes lo-
cais, sejam publicas, privadas ou sociais.

Esta presenca visa contribuir para langar
debates sobre temas como a preméncia da
cultura da privacidade, da adequacéao das or-
ganizagoes a proteccao de dados, da segu-
ranca da informacao e ciberseguranga, que
fazem tanta falta, e sdo tao mal tratados.

Associacao de referéncia

Sob a face visivel das actividades e dos
eventos, que se poderiam continuar a enu-
merar, deve realgar-se que a APDPO, quando
assumiu a ambicao de tornar-se “uma asso-
ciagao de referéncia”, fé-lo para ser uma
parte interessada relevante, e reconhecida
na defesa das pessoas singulares, quanto
aos seus dados pessoais e a sua livre circu-
lagao, como um direito fundamental.

Sim, é de um direito fundamental ancora
que esta a falar-se, e nao s6 de uma missao
corporativa, puramente instrumental da de-
fesa dos DPO.

S0 essa ancora pode dar o sentido tltimo
do projecto associativo, a sua Missao e Vi-
sdo, das pequenas as grandes actividades.
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S6 assim pode manter-se na linha de defesa
dos direitos dos titulares e dos DPO, sem es-
corregar para suportar um qualquer modelo
de negécio “a volta dos dados”.

Essa ambigdo de ser uma referéncia é a
bissola para nortear o caminho a seguir,
ainda com muito para andar, e tropegoes
para dar.

Continuam confinados

A grande barreira ao desenvolvimento da
missao da APDPO nao é o seu maior ou me-
nor activismo.

0 problema esta no ar que se respira, no
ambiente criado pelo poder politico quanto
ao regime juridico aplicavel a protecgao de
dados.

Nos ultimos quatro anos, o RGPD e a Lei
que assegura a sua execucao na ordem juri-
dica nacional, bem como a CNPD, enquanto
autoridade de controlo, continuam subtil-
mente “confinados”.

Desfilam-se desabafos, opinides e criti-
cas que sao a espuma de aguas mais profun-
das, onde encontramos as opg¢des do poder
politico, que geram um ambiente nacional de
desresponsabilizagao, e que parece perdurar.

Qualquer tipo de organizagao, sentindo
esse ambiente, sente-se a vontade, quase
dispensada de cumprir com as obrigagoes
atribuidas, como se o RGPD e a Lei de Exe-
cucao tivessem nascido sob o signo do “di-
reito ao esquecimento”.

Autorregulagdo sem fiscalizagao?

A adequagao lenta e tardia, quantas vezes
parcial e formal, de uma pequenissima parte
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das organizacoes dos sectores publico, pri-
vado ou social, ndo garante o novo regime de
autorregulacao do estado de conformidade.

Nao se vé como expectavel que as orga-
nizagdes se decidam pela conformidade e
responsabilidade pré-activa, assegurando
os pressupostos da autorregulagao.

0 novo paradigma da autorregulagao s6
sera efectivo se as organizagées sentirem o
poder pré-activo da autoridade de controlo
na criagdo de um ambiente de fiscalizagao.

Um perfil reactivo

0 novo regime de autorregulagao é in-
compativel com o perfil de actuagao discreto,
casuistico e reactivo da CNPD. Mas onde es-
tara a fonte deste perfil?

Sem olhar ao seu mandato constitucional,
previsto no Direito Europeu, entende-se que
o poder politico, a0 manter a CNPD “confi-
nada”, com sintomas de alguma asfixia por
falta de recursos para exercer os seus pode-
res de investigacao, de correcgao, consulti-
vos e de autorizagao, é a fonte do problema.

A opcao politica de manter a CNPD como
a parente pobre das autoridades administra-
tivas, desprovida dos recursos para o exerci-
cio das suas fungdes, compromete a sua in-
capacidade de interveng¢ao auténoma, inde-
pendente e atempada, constituindo uma vio-
lagao do RGPD, que mereceria uma condena-
cao enérgica vinda da Uniao Europeia.

Atente-se no seguinte excerto de uma en-
trevista recente a RR, da Dr.? Filipa Calvao,
presidente da CNPD, quando sublinhou que,
em termos de “organizagao, e também de al-
guma forma pessoais, claramente esta
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actividade é das mais frustrantes que deve
haver no dominio da ac¢ao publica. Porque a
falta de meios, a incapacidade de dar res-
posta em tempo util as pessoas que nos pro-
curam, que precisam de ser protegidas, é de
facto angustiante”.

Apesar deste “desabafo” merecer toda a
atencao, as criticas a auséncia da CNPD sao
justas e necessarias, mas na medida em que
nao estejam desfocadas e ndo criem um viés
que faca esquecer o epicentro do problema.

Por isso, fica dificil acompanhar quem re-
conhece a falta de recursos da CNPD, mas
ao mesmo tempo ndo deixa de considerar
que poderia fazer mais, como se nao hou-
vesse uma relagao entre os resultados e as
condigdes para os obter.

Talvez pudesse fazer mais? Talvez. Tal-
vez esteja encostada e conformada com a
falta de recursos? Talvez. Mas nao se sabe
porque nao se esta dentro do convento para
saber o que la vai dentro. E, ndo parece ser
matéria de adivinhagao nem de especulagao,
por mais mérito que tenham as insatisfagoes
criticas de quem, justamente, gostaria de
contar com a CNPD livre e com as condigdes
necessarias para a defesa da “causa”.

Insiste-se. Olhando-se com mais cuidado,
reconhece-se que o ritmo lento do exercicio
da CNPD esta alinhado pela batuta com que
o poder politico dirige a partitura da protec-
cao de dados, neste auditério nacional.

Merecia-se mais e melhor

Apds a entrada em vigor do RGPD, em
Maio de 2016, foi-se formando a convicgao
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que o poder politico nao manifestava grande
entusiasmo pelo RGPD.

Os impactos da adequagao para a confor-
midade, deixavam antever o desagrado das
organizacdes dos trés sectores, provocando
ondas de resisténcia e de indiferencga.

Inicialmente, o RGPD entrou na agenda
pela pior e menos qualificada das razdes.
Nao foi pela defesa do direito dos titulares
ao controlo dos seus dados, pondo fim a um
mercantilismo que sonegava um direito fun-
damental. Foi a “grande escala” das coimas.

Nem todos, mas muitos dos players desta
fileira, assustavam os putativos clientes
com eventuais coimas de milhdes, apos-
tando na estratégia do medo, rapidamente
esvaziada pelas organizagdes quando se
aperceberam dos referidos confinamentos.

A opgao politica foi a gestdo cautelosa
das previsiveis tensdes conflituantes, esta-
belecer o direito a excepcionalidade sancio-
natéria do sector publico, e dar uma folga

tranquilizadora aos sectores privado e social.

Nao se sublinharam os impactos positi-
vos sobre as organizagdes, como a oportuni-
dade estratégica para reflectirem sobre si,
promoverem a maturidade organizacional, e
a gestao da mudanca para a modernizagao,
a competitividade e a sustentabilidade.

Nao foi realgada a incompatibilidade en-
tre o quadro tradicional de lideranca e ges-
tdo da mesma organizagao do trabalho e os
mesmos fluxos de actividades, face a ade-
quacao ao novo estado de conformidade.

0 RGPD nao se mostrou suficientemente
adocicado para ser abragado, e contribuir
para uma abordagem baseada no
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investimento na literacia e competéncia das
pessoas e na actualizacao das TIC, para op-
timizar os processos, as orientagdes proce-
dimentais, e as praticas organizacionais, as-
segurando a conformidade legal no trata-
mento de dados pessoais, com seguranca da
informacgao, e em ambiente de auditoria.

Nao se enfatizou a ideia de que ha muito
que as organizacgdes nao estao perante uma
simples opgdo, mas perante uma necessi-
dade imperiosa para a sustentabilidade em
mercados cada vez mais competitivos.

Ao invés, o poder politico credibilizou e
deu tempo a desresponsabilizacao, e norma-
lizou a complacéncia e os desafios a confor-
midade.

Pode perguntar-se: em que deu a aplica-
¢do do artigo 44.° Ambito de aplicagdo das
contraordenacdes da Lei de Execugao?

A simpatia que este artigo colheu, em es-
pecial na Administragao Publica,

o acelerou a adequacgao ao RGPD, para
a conformidade legal no tratamento dos mi-
Ihdes e milhdes de dados dos cidadaos?

e ou, em mais um exemplo de uma
oportunidade perdida no tempo, adiou a ade-
quacao a conformidade legal e manteve a
maioria dos tratamentos de dados a margem
da ordem juridica nacional, e em claro desa-
fio ao Direito da Unido Europeia?

Como seria Gtil o poder politico dar a vez
a transparéncia, e apresentar um estudo in-
dependente sobre os impactos das suas de-
cisdes no estado actual da conformidade na
Administracao Publica, face ao regime juri-
dico da protecgao de dados, agora que a
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béncao da excepcionalidade estara para terminar.

Complementarmente, talvez se pudesse esperar também um estudo similar, sobre o estado
de conformidade das organizagdes privadas, realizado por associa¢oes sectoriais, confedera-
¢oes patronais ou fundagdes privadas.

E firme convicgdo que o trabalho da APDPO esta muito dificultado pelo ambiente da traves-
sia no deserto da conformidade com a proteccao de dados. Por isso, e para além disso, o pro-
jecto da APDPO tem mais sentido, é cada dia mais necessario e tera de crescer, dé o trabalho
que der, e custe o que custar.
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